
員工培訓與發展計畫 

 

一、政策與目的 

本公司秉持「人才為企業永續發展核心」之理念，致力於打造多元、專業且具國際競爭力的

人才團隊。為提升員工職涯能力與整體組織效能，制定員工培訓與發展計畫，旨在： 

1. 提供多元學習資源，協助員工精進專業知識與技能。 

2. 支援員工職涯發展，提升工作滿意度與留才率。 

3. 強化公司治理與永續發展所需之專業能力。 

4. 建立全員持續學習文化，提升組織適應外部環境變化的能力。 

5. 藉由培訓與發展計畫強化員工參與感與向心力，促進跨部門合作。 

 

二、計畫原則與策略 

為確保員工培訓與發展計畫的有效性，制定以下原則與策略： 

1. 需求導向原則：依據部門需求與員工個人職涯規劃，規劃差異化課程內容。 

2. 多元學習模式：採用內部講師、外部專家、線上學習平台與實地參訪等多元形式。 

3. 持續追蹤與改善：蒐集學員回饋與績效數據，持續優化課程。 

4. 資源有效運用：結合公司內部資源與外部培訓機構，降低成本並提高效益。 

5. 績效連結策略：將培訓成果納入績效考核與晉升調整等參考評估資料。 

 

三、計畫架構與課程設計 

發展面向 主要內容 課程形式 參與對象 

新進人員訓練 

公司簡介、經營理念、工

作規則、管理規章制度、

職安衛環境等 

內部訓練 新進員工 

專業技能訓練 

法規遵循、財務管理、業

務開發、專案管理、數位

轉型等 

外部講座、內部訓練、線

上課程 
全體員工 

管理能力養成 
領導統御、團隊協作、跨

部門溝通、績效管理 
實務參與、經理人指導 

中高階主管及潛力

人才 

公司治理與永續 

公司治理實務、內控與風

險管理、ESG 趨勢與揭露

準則 

專題研討、證照輔導 
公司治理相關人員

及主管 

個人職涯發展 
語言能力、專業證照輔

導、海外培訓、導師制度 

線上課程、外部進修、國

際交流 

依員工個人發展需

求 

四、實施重點 

1. 治理專業強化 



o 參加外部「公司治理實務」及「永續資訊揭露」課程。 

o 舉辦內部治理與法遵循宣導教育，確保全員掌握最新規範。 

2. 數位與專業技能培養 

o 建置線上學習平台，提供多元共通與專業課程，予同仁多元管道學習。 

3. 管理幹部梯隊培育 

o 啟動領導力提升規畫，透過經理人指導與跨部門專案培養接班人才。 

4. 永續文化融入 

o 舉辦 ESG 專題講座，推展企業永續發展。 

o 將永續績效納入部門績效考核與獎勵機制。 

 

五、實施步驟與資源配置 

1. 需求分析：由人資與各部門主管進行培訓需求調查與職能盤點。 

2. 課程規劃：依需求分析結果設計年度課程，並編列培訓預算。 

3. 課程執行：按計畫安排內外部講師、平台與場地，確保課程品質。 

4. 成效評估：課後進行學習測驗或評估，並追蹤行為改變與績效影響。 

5. 持續改善：將評估結果納入下一年度課程優化。 

 

2025 年度實施情形與成效衡量 

新進人員 

 

在職訓練 

 

 

 

 

 

 

 

成效衡量與持續改善 

1.本計畫與成果將納入公司年報\附表「推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展

實務守則差異情形及原因」章節內，並揭露於永續報告書之員工關懷與社會參與章節內。 

2.每年度培訓計畫與成果將置於公司網頁公司治理項下，鼓勵全員參與與交流。 

3.對外揭露將確保符合主管機關與公司治理評鑑要求，並主動回應利害關係人關注議題。 

項目 
高階經

理人 

中階管理階

層 
專業人員 

技術人

員 
合計 

培訓總時數 121.34 964.84 706.14 2742.5 4534.8  

參訓人次 17 114 91 125 347 

平均每位員工受訓

時數 
7.14  8.46  7.76  21.94  13.07  

投入資源(費用)      


